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IHosi0keHUe 0 cucTeMe HACTABHUYECTBA MeJarornuyecKux padoTHUKOB
B MBJ1IOY PP — IC Ned3 noc. Bosibrunckuia
1. O01mue moI0:KeHus

1.1 Hacrosmee IlonokeHne O CUCTEME HACTaBHUYECTBA I1€JAarOTHYECKUX
paOOTHUKOB B MYHHUIIMIAIBHOM OFOJKETHOM JIONIKOJIBHOM 00pa3oBaTeIbHOM
yupexaeHun «llentp pasButus pebenka - — gerckuii canm  Ned43» moc.
Bonbsrunckuii omnpezensier uenu, 3aaadv, GopmMbl U MOPSAOK OCYIIECTBICHUS
HacTaBHUYecTBa (nanee — Ilonoxkenue). Pa3paboTaHO B COOTBETCTBUHU C
HOpPMAaTHBHOM MpaBoBOM 0a3oii B cdepe 00pa3oBaHUS M HACTAaBHUYECTBA:
OenepanibHbiM  3akoHOM «O0 oOpazoBanuu B Poccuiickoit ®enepauuu» OT
29.12.2012 roga Ne 273-®3, nucekMo Munucrepctsa [Ipocsemenus Poccuiickoit
deneparuun ot 23.01.2020 Ne MP-42/02 «O nHampaBieHUU II€JI€BOM MOJSTH
HACTaBHUYECTBA WU  METOJMYECKUX  PEKOMEHJALUi»,  pacrnopsiKeHue
JlenapramenTa oOpa3zoBanust Brnagumupckoit odmactu ot 07.12.2021 Ne 1265
«O0 opraHu3ay BHEIPEHUS 1IEJIE€BON MOJIEIN HACTABHUYECTBA HA TEPPUTOPUU
Brnanumupckoit obnactu», mnpukazamu MY «VYmpaBienwe oOpa3oBaHUs
aamuHucTpauuu  Ilerymmuckoro paitona» ot 14.02.2022 Ne 91 «0O06
OpraHu3allid U BHEJIPEHUU 1I€JIEBOM MOJIEIM HACTAaBHUYECTBA HA TEPPUTOPUU
[lerymmnckoro paiionay, ot 14.02.2022 Ne 95 «O06 opranu3anuu U BHEIPEHUU
[EJeBOM  MOJENM HACTaBHUYECTBA OOYy4YaIOMUXCA JJIsi  OpPTraHH3allui,
OCYIIECTBIISIONIUX 00pa30BaTEIbHYIO ACATEIHLHOCTD IO 00111e00pa30BaTEIbHBIM,

u o0meo0pa3oBaTeIbHBIM JOMOJHUTEIBHBIM TIPOTpaMMaM, B TOM YHCIE C
NPUMEHEHUEM JIyYlllMX MPaKkTUK OOMeHa OMNBITOM OO0YYalolUXCs», YCTaBOM
MBOY PP — JIC Ned43 u onpeaensier MOpsAI0K OpraHu3alMi HACTABHUYECTBA
JUI. BHEAPEHHUS TPAKTHUKO-OPUEHTHUPOBAHHBIX M THUOKUX 0Opa3oBaTEIbHBIX
texHnonorui B OO.

1.2. B [1onoxkeHnn UCTIONb3YIOTCS CIAEAYIOIINE TTOHSITHUSA:

HacraBHuk — mnemarornuyeckuii paOOTHUK, Ha3HAYaeMbId OTBETCTBEHHBIM 3a
po(ecCUOHANBHYIO U JOJKHOCTHYIO aJalTalllio JIMIA, B OTHOLIEHUH KOTOPOTO
OCYUIECTBJISIETCSI ~ HAacTaBHMYECKas  JESATENbHOCTh B 00pa3oBaTesIbHOM
OpraHu3aluu.



HacraBisieMplidi — y4YaCTHUK CHCTEMbl HACTAaBHMYECTBA, KOTOPBIA 4YEPE3
B3aMMO/ICHCTBUE ¢ HACTABHUKOM M IIPH €ro MOMOIIM U MOJAEPKKE MpUuoOpeTaeT
HOBBIM OMBIT, pa3BUBAaeT HEOOXOJUMBIC HABBIKM W KOMIICTCHIIMH, JOOWBAaETCS
MpeACKa3yeMbIX Pe3yIbTaTOB, IIPEOI0JIEBasi TEM CaMbIM CBOU MPOQeCcCUOHANIbHbBIC
3aTPyIHEHUS.

Kyparop — coTpynHuk o0pa30oBaTebHON OpraHU3aluu, YUpEKICHUS U3 Yuclia ee
COI[MAJILHBIX MAPTHEPOB (Ipyrue 00pa3zoBaTelbHbIC YUPEHKACHUS — IIKOJIbI, BY3HI,
KOJIJICIKU; YUPEKICHUS KYJIBTYPBI u cropra, JIOTIOJTHUTEJILHOT'O
npodeCCUOHAIBHOTO 00pa30BaHMs, MPEANPUITHS U JIp.), KOTOPBIM OTBEYaeT 3a
peanu3aluio NepCoHAIM3UPOBAHHBIX(0M) TporpaMmM(bl) HACTABHUYECTBA.
HacraBuuuectBo — ¢opma obOecnedeHus NTPOPECCHOHATBLHOTO CTAaHOBJICHUS,
pa3BUTUA M aJanTallud K KBAIU(PUIMPOBAHHOMY HCIOJHEHUIO JOJKHOCTHBIX
00s13aHHOCTEM JIWII, B OTHOIIEHUU KOTOPBIX OCYIIECTBISECTCS HACTABHUYECTBO.
dopma HaCTaBHUYECTBA — CHOCOO peanu3alid CUCTEMbl HAaCTaBHUYECTBA 4Yepe3
OpraHu3alrio pabOoThl HACTABHUYECKOM MaphI/TPYIIbI, YYACTHUKU KOTOPOM
HAXOIATCS B 3aJlaHHOM  pOJICBOM  CUTYyallud, OMNPEACISIEMOM  OCHOBHOU
JIESITEIIbHOCTBIO U TTO3UILIMEN YUACTHUKOB.

[IepcoHasmm3upoBaHHass TMporpaMMa HaCTaBHUYECTBA — OTO KPaTKOCpOYHAs
NepcoHaIu3upoBaHHasl mporpamma (ot 3 MecsieB 10 1 roaa), BKIIOYaroUas
onucaHue (GopM U BHUAOB HACTABHUYECTBA, YYACTHUKOB HACTABHUYECKOU
JESITEIbHOCTH, HAIpPaBJICHUS HACTABHUYECKOW JEATEIIBHOCTH U TNEPEUYCHb
MEpONPUSITUNA, HAICJICHHBIX Ha YCTPaHEHUE BBISBICHHBIX MPOGECCHOHAIBHBIX
3aTPYAHEHUN HACTABISIEMOTO U HA MOAAEPAKKY €r0 CHIIBHBIX CTOPOH.

1.3. OCHOBHBIMM TIPUHIIMIIAMH CHUCTEMbl HACTABHUYECTBA IE€AArOTMYECKHUX
pabOTHUKOB SIBJISIOTCS:

1) TmpuHIMII HAYYHOCTH — MpEJIojaracT NpPUMEHEHHE HaydYHO OOOCHOBAHHBIX
METOJMK M TEXHOJOTHM B c(hepe HaCTaBHUYECTBA MEAAarornyecKux pabOTHUKOB;

2) TPUHIUI CUCTEMHOCTH M CTPATETHYECKOW IIEIOCTHOCTH — IIPEArojaraet
pa3paboTKy W peaau3aluio MPaKTUK HACTaBHUYECTBA C MaKCHMAaJbHBIM OXBAaTOM
BCEX HEOOXOAMMBIX KOMIIOHEHTOB CHCTEMBbI OOpa3oBaHUs Ha (QeaepaibHOM,
pETHMOHAILHOM, MYHHIIMIAIBHOM YPOBHSX W  ypOBHE 00pa3oBaTeIbHOU
OpraHU3allnu;

3) NOpUHUMII JIETUTUMHOCTH TIOJIpa3yMEBAE€T COOTBETCTBUE JMESITEIbHOCTH IO
pealM3alru  OporpaMMbl  HACTaBHUYECTBA 3aKOHOJATENIBLCTBY Poccuiickoit
denepanuu, pernoHaAIbHOW HOPMATUBHO-TIPABOBOM 0a3e;

4) nmpuHIMI 00ECTIeYeHHs] CYBEPEHHBIX MPaB JIMYHOCTU MPEANOoIaraeT mpHuoOpUTET
UHTEPECOB JMYHOCTM M JIMYHOCTHOIO pA3BUTHA Iefarora B IIPOLIECCE €TI0
npo(eCCHOHANBHOTO M COLMAIbHOIO Pa3BUTHSA, YECTHOCTh M OTKPBITOCTh
B3aMMOOTHOIICHUH, YBAXXEHUE K JIMYHOCTHA HACTABJIAEMOI0 U HACTABHUKA;



5) mpuHIUI J00OPOBOJILHOCTH, CBOOOJIBI BBIOOpA, yuyeTa MHOTO(paKTOPHOCTH B
OTIPEJICTICHUH ¥ COBMECTHOM JCATEIHPHOCTH HACTABHUKA M HACTABIISIEMOTO;

6) IPUHITUTT AKCHOJIOTUIHOCTH MOApPa3yMeBaeT (OPMHUPOBAHNE Yy HACTABISIEMOTO U
HACTAaBHHUKA IICHHOCTHBIX OTHOIICHUH K MNpOoGeCCHOHATBHON ESITEIIBHOCTH,
YBaXEHUS K JJMYHOCTH, TOCYAAPCTBY U OKpYyKaloleh cpese, o0IiedenoBeYecKuM
LEHHOCTSIM;

7) IpUHLUI JINYHOW OTBETCTBEHHOCTH INPEAIONATAaeT OTBETCTBEHHOE MTOBEACHNE
BCEX CyOBEKTOB HACTABHUYECKOW JIEATEIbHOCTH — KypaTopa, HaCTaBHUKA,
HACTaBJISIEMOI0 U IIP. K BHEAPEHUIO IIPAKTUK HACTABHUYECTBA, €TI0 PE3YJIbTaTaM,
BBIOOPY KOMMYHHMKATUBHBIX CTPATErHii © MEXaHU3MOB HACTABHUYECTBA;

8) IMPUHOUIT MHANBUAYAJIN3allU U IICPCOHAIIN3AllM HACTABHUYCCTBA HAIIPABJICH
Ha COXpPaHCHUC MHAWBUAYAJIBbHBIX ITPUOPUTCTOB B CO3AAHUHU AJISI HACTABIISICMOI'O
HHIIHBHIIyaHBHOﬁ TPACKTOPHUH PA3BUTHA,

9) npuHLMT paBEHCTBA NPU3HAET, YTO HACTABHUYECTBO PEATU3YETCS JTIOJIbMH,
MMEIOUIMMHU PaBHBINM COLIMANIBHBIN CTaTyC Meaarora ¢ COOTBETCTBYIOIIEH CUCTEMON
npaB, 00513aHHOCTEHN, OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBUCUMO OT POJIEBOM MO3UIIUU B
CUCTEME HACTAaBHUYECTBA.

1.4. VYyactue B cHCTEM€ HACTaBHUYECTBA HE JOJDKHO HAHOCHUThH Yyiepoa
oOpa3oBaTeIpHOMY Mpolieccy 00Opa3oBaTelbHONM oOpraHu3anuu. Pemienue o0
OCBOOOK/ICHMM HACTaBHUKA M HACTABISEMOTO OT BBIMOJHEHUS JOJKHOCTHBIX
o0s3aHHOCTEH T ydacTHss B~ MEPONPHUATHIX  IUIaHA  pean3alluu
MEPCOHAIM3UPOBAHHON MPOTrpaMMbl HACTABHUYECTBA MPUHUMAET PYKOBOJIUTEIH
o0Opa30oBaTeIbHON OpTraHW3allid B HWCKIIOYHUTENBHBIX CIydasx TPH YCIOBHH
oOecrieueHus: HEMPEPHIBHOCTH 00pa30BaTEILHOTO Tpoliecca B 00pa3oBaTeIbHOM
OpraHu3alliy U 3aMEHbI UX OTCYTCTBUAI.

2. I_Ie.]'lb H 3a1a491 CUCTEMBI HACTABHU4YECTBA. (I)OpMI)I HaCTaBHHY€¢CTBaA.

2.1. DLenp cucTeMbl HACTaBHUYECTBA IEAarOTMYECKUX PaOOTHUKOB B
0o0pa3oBaTeNbHOM OpraHU3allid — pealu3alys KOMIUIEKCa Mep IO CO3JaHHI0
s PexkTUBHON cpeapl HAcTaBHUYECTBA B  00pa30BaTeNIbHOW OpraHu3allu,
CHOCOOCTBYIOIIEH HEIPEPBIBHOMY npodeccuoHaIbHOMY pocty 17}
CaMOOIIPEAEIICHUIO, JTUYHOCTHOMY M COLMAIBHOMY Pa3BUTHIO MEJArOrMYECKUX
pabOTHHUKOB, caMOpealu3alldd W  3aKPEIUICHUIO  MOJIOABIX/HAYMHAIOLIUX
CHELMAUCTOB B MEJaroruyeckoi npodeccuu.

2.2. 3aga4M CUCTEMbl HACTABHUYECTBA M€IarOrMYeCKUX PaOOTHUKOB:

— COJEHCTBOBaTh CO3JaHHMIO B 00Pa30BaTENIbHOW OpraHU3alMU IMCUXOJIOTUYECKH
KOM(pOpPTHOM 00pa3oBaTeNbHONM Cpeabl HACTaBHUYECTBA, CIOCOOCTBYIOIIEH
PAaCKpBITUIO JIMYHOCTHOTO, MPO(ECCHOHAIBHOTO, TBOPUYECKOTO MOTEHIMANa



NEeJaroroB MyTeM MPOEKTUPOBAHUS HX HWHAMBUIYATbHOM MNpOoQecCHOHATBHON
TPaeKTOPUH;

— OKa3bIBaTh MOMOIIb B OCBOCHUU IUPPOBOM HHPOPMAIIMOHHO-KOMMYHUKATUBHOM
cpensl, 3pPeKTUBHBIX POPMATOB HEMPEPHIBHOTO MPOPECCHOHATBHOTO PAa3BUTHS U
METOAMYECKOW TMOJACPKKH IeJaroriueckux pabOTHUKOB 00pa30BaTEIbHON
OpraHM3alii, PETHOHAIBHBIX CHUCTEM HAYYHO-METOJUYECKOTO COMPOBOKICHUS
MeIarOrMYeCKUX PAOOTHUKOB U YIIPABICHUYECKUX KaJIPOB;

— COHeﬁCTBOBaTb Y4aCTHIO B CTPATCTUYCCKUX IMAPTHECPCKUX OTHOMIICHHAX,
Pa3BUTHIO T'OPHU3O0HTAJIBHBIX CBSI3EH B C(bepe HAaCTaBHUYCCTBA HA MKOJIBHOM H
BHCIIIKOJIbBHOM YPOBHAX;

— CIIOCOOCTBOBATh Pa3BUTHIO MPOGECCUOHATBHBIX KOMIIETCHIIUNA TI1€1aroroB B
yCIOBUSAX U(PPOBOI 00pa30BaTEIIBLHOM Cpe/ibl, BOCTPEOOBAHHOCTHU UCIIOIb30BaHUS
COBPEMEHHBIX  WH(OPMAIMOHHO-KOMMYHUKATHUBHBIX U [EarOTHYECKUX
TEXHOJIOTHMA TyTeM BHEIPEHUS pPa3HOOOpPA3HBIX, B TOM YHCJEC PEBEPCUBHBIX,
CETEBBIX U JUCTAHITMOHHBIX ()OPM HACTABHHYCCTBA,

—  COACHCTBOBaTh YBEIMYECHHUIO UHWCIA 3aKpenuBlIUMXcs B mpodeccuu
NEeAarorn4eckux KaJpos, B TOM YHCIIE MOJIOABIX/HAUMHAIOLIMX MIE€Aaroros;

— OKa3bIBaTh MOMOIIb B MPOPECCHOHATIBHON U JOJKHOCTHOM ajanTaluy nejarora,
B OTHOIICHUU KOTOPOTO OCYLIECTBIIACTCS HACTAaBHUYECTBO, K YCIOBHUAM
OCYUIECTBJIECHUS MEJArorn4ecKoil NesTeIbHOCTH B KOHKPETHOW 00pa3oBaTeIbHOM
OopraHu3anuy (03HAKOMJICHHE C TPAAUIMUSAMU M YKJIaJ0M JIOIIKOJIBHOW >KM3HH), a
TaK)K€ B MPEOJIOJICHUH NPOPECCHOHATBHBIX TPYAHOCTEH, BO3HMKAIOUIMX IIpU
BBITIOJIHEHUU JTOJKHOCTHBIX 00S3aHHOCTEH;

— obecrieunBath (POPMUPOBAHUE U PA3BUTHE MPOPECCUOHAIBHBIX 3HAHUU U
HABBIKOB IT€/Iarora, B OTHOIIICHUH KOTOPOTO OCYIIECTBIISETCS HACTABHUYECTBO;

— YCKOPATH MPOIecC Npo(hecCHOHATBLHOIO CTAHOBIICHUS U PA3BUTHS TEIaroros, B
OTHOUIEHUH KOTOPBIX  OCYILECTBIICTCS HACTABHUYECTBO, pPa3BUBATh UX
CIIOCOOHOCTH  CaMOCTOSITENIbHO, KAueCTBEHHO M OTBETCTBEHHO BBIMOJIHSATH
BO3JIO)KEHHBIE (DYHKIIMOHAJIbHBIE OOS3aHHOCTM B COOTBETCTBHM C 3aMelllaeMOM
JOJDKHOCTBIO;

— COACHCTBOBaTh B BBHIPAOOTKE HABBIKOB MPO(PECCHOHATBLHOTO TOBEICHUS
[IEJaroroB, B  OTHOLIEHWM KOTOPBIX  OCYIUECTBIIETCS  HACTaBHUYECTBO,
COOTBETCTBYIOILIETO  MPO(PECCUOHAIBHO-ITUYECKUM  NpPHUHIMIAM, a  TaKke
TpeOOBAHMSM, YCTAHOBJICHHBIM 3aKOHOIATEILCTBOM;

- 3HaKOMUTDB neaaroros, B OTHOIIICHHUH KOTOPBIX OCYIICCTBIIACTCA
HAaCTaBHHU4YCCTBO,



— 3HAaKOMHUTb  TEJaroroB, B  OTHOIIEHHHM  KOTOPBIX  OCYIIECTBIISETCS
HAaCTaBHUYECTBO, C 3¢ (eKTUBHBIMU (opMaMH U METOJAMU WHAUBUAYAIbHOMN
paboThl M paboOTHl B KOJUICKTUBE, HANIPABICHHBIMU Ha Pa3BUTHE MX CIIOCOOHOCTH
CaMOCTOSITENIFHO U KaYECTBEHHO BBIMOHSATH BO3JIOKEHHBIE HA HUX JIOJDKHOCTHBIC
00513aHHOCTH, MOBBIIIATH CBOW MPO(PECCUOHATBLHBIN YPOBEHb.

2.3. B o0Opa3oBarenbHONW OpraHM3ally MPUMEHSIOTCS pa3HooOpa3Hbie (HOPMBI
HacCTaBHUYECTBAa («HeAaror — Tenaror», «pyKOBOAMUTENIb O0pa30BaTEIbHON
OpraHu3allid — MeNaror», «padboroaareilb — CTYAEHT») IO OTHOIICHHIO K
HAaCTaBHUKY WJIM TPYNIE HACTABISEMBIX.

[Ipumenenue ¢GopM HacTaBHMYECTBA BBIOMPAETCS B 3aBUCUMOCTH OT LEJIH
[IEPCOHAIM3UPOBAHHON IIPOTpaMMbl HACTaBHUYECTBA II€AArora, HMMEIOIIUXCS
npo(eCCHOHANBHBIX 3aTPYJHEHHH, 3ampoca HACTaBIAEMOr0 M HMMEIOIIMXCS
KaJIpOBBIX PECYPCOB.

@®opMbI HACTABHUYECTBA MCIOJB3YIOTCS KaK B OJHOM BHUJE, TaK U B KOMIUIEKCE B
3aBUCUMOCTH OT 3aIJTAHUPOBAHHBIX 3P(HEKTOB.

BuptyanbHoe (IUCTaHIIMOHHOE) HACTaBHMYECTBO — JUCTAHIMOHHAs (opma
OpraHu3allid  HACTaBHUYECTBA C  HCIOJb30BaHUEM  MHGOPMAIMOHHO-
KOMMYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHM, TaKMX KakK BHJICOKOH(DEpEHIUH, TIaT(opMbl
JUISlL TACTAaHLIMOHHOTO OOY4YeHMs, COUMaJIbHbIE CETHU W OHJIAH-COOOILECTBa,
TEMaTUYEeCKHE  MHTEpHeT-mopraisl W Ap. ObOecrneunBaeT  MOCTOSHHOE
npo¢eCCUOHAIBHOE M TBOPYECKOE OOIIeHHEe, 0OMEH OIMBITOM MEXI1Y HAaCTABHHUKOM
¥ HACTaBJISIEMBIM, MO3BOJIAECT TUCTAHIIMOHHO C(OPMHUPOBATH Maphl «HACTABHUK —
HACTaBJISIEMbIN», TpPUBJICYb MNpodeccuoHATIOB W CPOPMUPOBATH OaHK JaHHBIX
HAaCTaBHUKOB, JIEJIAET HACTABHUYECTBO JTOCTYITHBIM JJIS IIMPOKOTO KPyTa JIUII.

HacraBunuectBo B rpymme — (opMa HacTaBHHMYECTBA, KOTJIa OJIMH HACTaBHHK
B3aMMOJICUCTBYET C TPYIMIIONW HACTaBISEMBIX OJHOBPEMEHHO (OT ABYX W OoJiee
YEeJIOBEK).

KpaTkocpouHoe, WM 1enenojarapnee, HACTABHUYECTBO — HACTABHUK U
HACTABIISIEMbIN BCTPEYAIOTCS IO 3apaHee YCTAHOBICHHOMY Tpaduky s
MMOCTAHOBKM  KOHKPETHBIX  II€J€H, OPUCHTUPOBAHHBIX Ha  ONPEIACICHHBIC
KPaTKOCPOYHBIE pe3ynbTaTbl. HacTaBiasieMblil JOJKEH MPUIIOKUTH ONMPEICICHHBIE
yCUJIUS, YTOOBI MPOSBUTH Ce€Osl B MEPHOJ MEXAY BCTpeYaMHu U JIOCTUYb
MMOCTaBJICHHBIX 1ICJICH.

PeBepcruBHOE HACTAaBHUYECTBO — MPO(ECCHOHAT MIIAJIIIET0 BO3pPacTa CTAHOBUTCS
HACTaBHUKOM OITBITHOTO PA0OTHHKA 110 BOIPOCAM HOBBIX TE€HICHIIUN, TEXHOIOTHH,
a OIBITHBIN TIEIaror CTAHOBUTCS HACTAaBHHMKOM MOJIOJOTO IeJarora B BOIPOCax
METOJIMKH ¥ OPTaHU3AIHNH y4eOHO-BOCITUTATEILHOTO MpoIiecca.



CI/ITyaHI/IOHHOC HAaCTaBHNYCCTBO — HACTABHHUK OKa3bIBACT IMOMOIIb WJIM ITPOBOJIUT
KOHCYJIbTAIIUIO BCSIKUM pa3, Koraga HaCTaBJISICMBbIN HYXIAaCTCA B HUX. Kak IIpaBuiIo,
POJIb HACTAaBHUKA COCTOUT B TOM, YTOOBI 00ECIIEUNTh HCMCJICHHOC PCATUPOBAHNUC
Ha Ty WJIM UHYIO CUTyallut0, 3HAYUMYIO I €0 IMMOoAO0IICYHOTI 0.

CKOpOCTHOE€  HACTaBHUYECTBO —  OJIHOKpaTHasi BCTpeYa  HACTaBJISIEMOTO
(HacTaBIsIEMBIX) c HaCTaBHUKOM oonee BBICOKOTO YPOBHSA
(mpodeccrnonasIoM/KOMIETEHTHBIM JIUIIOM) c 1EJIBIO MTOCTPOCHUS

B3aMMOOTHOIICHUNH C JpyruMH pabOTHUKaMH, OOBEAWHEHHBIMH OOIIMMU
npobiieMaMyd U MHTEpPEcCaMH WJIM OOMEHOM ONBITOM. Takue BCTpeud MOMOTaloT
dopMynupoBaTh W yCTaHaBIMBaThb LEJAM WHIUBUAYAJIbHOIO DPAa3BUTUS U
KapbEepHOTO pOCTa Ha OCHOBE HWH(OpMALUHU, TOJYYEHHOW W3 aBTOPUTETHBIX
UCTOYHUKOB, OOMEHSATHCSI MHEHUSIMHU M JIMYHBIM OIBITOM, a TAaKXE HalaJuTh
OTHOILIEHUSI «HACTAaBHUK — HACTABJIAEMBII («PaBHBIM — paBHOMY»).

TpagunuonHas (gopma HacTaBHMYECTBA («OJAMH Ha OAMH») — B3aWMOJEWUCTBUE
MeXxAy 0oJiee ONBITHBIM U HAaYMHAIOIIUM PAaOOTHUKOM B TEUEHHUE ONPEIEICHHOTO
IPOJOJKATENBLHOr0 BpeMeHU. OOBIYHO MPOBOAMTCS OTOOp HAacTaBHUKA U
HACTaBIIIEMOIO 10 OIPEACIICHHBIM KPUTEPHUSM: OIBIT, HAaBBIKH, JWUYHOCTHBIE
XapaKTEPUCTHUKU U JIP.

dopMa HACTaBHMYECTBA «IEJaror—Ienaror» — Ccrnocod peanu3alnuud [eJIeBOn
MOJIEJIA HACTABHUYECTBA YEPE3 OPraHU3AUI0 B3aMMOACHCTBUS HACTABHUYECKOU
napbl «regarornpoeccronan — Ienaror, BOBJICUEHHBIM B pas3iinyHble (HOPMBI
MOJJIEPAKKHU U COMTPOBOKICHUSD.

dopMa HACTaBHUYECTBA «PYKOBOJIUTEIh O0Opa30BaTENIbHONW OpraHu3alud —
negaror» — Crnoco0 peanu3alud LEeJeBOM MOJEIM HAaCTaBHUYECTBA Yepe3
OpraHM3allMi0  B3aUMOJICWCTBHA  HACTaBHUYECKOW  Mapbl  «PYKOBOAUTEIH
o0pa3oBaTeIbHON OpraHu3alry — MeJarory, HaleJIeHHOTO Ha COBEPIICHCTBOBAHUE
o0pa3oBaTeNpbHOTO  Mpolecca U JIOCTUKEHUE  JKEJIaeMbIX  Pe3yJbTaTOB
pyKoBOIUTENIEM  OOpa30BaTEIbHOM  OpraHM3alil  MOCPEJACTBOM  CO3JIaHUS
HEOOXOJIMMBIX OpPraHU3alMOHHO-TIEITATOTUYECKUX, KaJIpPOBBIX, METOJINYECKUX,
MICUXOJIOTONIEAArOTUYECKUX YCIOBUN U PECYPCOB.

3. Opranusanusi CHCTeMbl HACTABHUY€CTBA

3.1. HacrtaBHMuYeCTBO OpraHM3yeTCsi Ha OCHOBAaHMM NIPUKA3a PYKOBOIWUTEIS
oOpasoBarenpHOM opranuzaunu «OO yTBEp)KIEHUM IIOJOKEHUS O CHUCTEME
HAaCTaBHUYECTBA NEArorn4eckuxX pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aIim.

3.2. Tlegarormdeckuii pabOTHUK HA3HAYAETCS HACTABHUKOM C €ro MUChbMEHHOTO
corjacus MPUKa30M PYKOBOIUTENST 00pa30BaTeILHON OpraHU3allvy.

3.3. PykoBoautens o0pa3oBaTeIbHON OPraHU3aIliu:



— OCYULIECTBIISIET 001llee PYKOBOJICTBO U KOOPJIAUHALIMIO BHEAPEHUS (PUMEHEHMS)
CUCTEMBI (IICJICBOM MOJIETIM) HACTABHUYECTBA TIEIArOTUYECKUX pPAOOTHUKOB B
o0pa3oBaTeNbHON OpraHu3alnu;

— WU3JAeT JIOKAJIBHBIE AaKThl 0Opa30BaTEIbHOM OpraHU3allid O BHEAPEHUU
(MpUMeHEeHHH) CcUCTEeMbI (I1IeJIEBOM MOJENIM) HACTAaBHUYECTBA U OpraHU3alUH
HAaCTaBHUYECTBA MEAArOTHYECKUX pabOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aIliH;

— yTBEpKJaeT KypaTopa peaju3alldy MporpaMM HAaCTaBHUYECTBA, CIIOCOOCTBYET
0TOOpY HACTABHUKOB U HACTABJISIEMBIX, a TAKXKE YTBEPKIACT UX;

— YTBEPXKAACT <«JIOPOKHYIO KapTy» (IJIJaH MEpONpHUsITUN) MO pealn3aluu
[lonoxkeHuss O CUCTEME HACTaBHUYECTBA TIEJAarorMyecKux pabOTHUKOB B
oOpa3zoBaTeILHON OpraHu3alliu;

— U3JlaeT mpuKa3 (bl) O 3aKPEIUICHUH HACTaBHUYECKUX Map/TPYII ¢ MTUCHbMEHHOTO
corjacusi uX Y4aCTHUKOB Ha BO3JIO)KEHUE Ha HUX JTOTIOJHUTEIBHBIX 00S3aHHOCTEH,
CBSI3aHHBIX C HACTABHUYECKOMU JIEATEIIBHOCTHIO;

— CIIOCOOCTBYET CO3JAHMIO CETEBOTO B3aUMOJICHCTBHUS B cepe HACTaBHUYECTBA,
OCYIICCTBIISICT KOHTAKTHI C PA3IUYHBIMHA YUPSKACHUSAMU M OPTaHHU3AIUSIMHU TI0
npo0jemMaM HacTaBHUYECTBA (3aKJIIOYEHHE JOTOBOPOB O COTPYIHUYECTBE, O
COIIMAJIBHOM ITapTHEPCTBE, MPOBEACHUE KOOPIMHAIMOHHBIX COBCIIAHUN, YIACTHE
B KoH(pepenuusax, Qopymax, BeOMHaApaX, CceMHHapax Mo mpodiemMam
HACTaBHUYECTBA U T. II.) CIIOCOOCTBYET OpTraHU3AIMK YCIOBUM JJISI HEMPEPHIBHOTO
MOBBIMICHUS TMPOPECCHOHATBPHOTO MAacTepCTBAa IMMEJAaroru4ecKuX paOOTHHKOB,
AKKyMYJIUPOBAHHMSI M PACHPOCTPAHEHUs JIYYIIMX MPAKTUK HACTaBHUYECTBA
MearoriIeCKuX pabOTHUKOB.

3.4. KypaTop peanuzaiuy nporpaMM HaCTaBHUYECTBA:

— Ha3HayaeTcs PYKOBOJIUTENEM O0pa3oBaTelIbHOM OpraHu3alud U3 4YHUCIia
3aMEeCTUTEIICH PYKOBOAUTEIIS,

— CBOEBPEMEHHO (HE MEHEE OJTHOTO pa3a B T0J) aKTyalu3upyeTr WHGOPMAIUIO O
HaJU4Yuu B 00pa30BaTEIbHOW OpraHU3alMu TMeAaroroB, KOTOPHIX HEO0OXOIUMO
BKJIIOYUTH B HACTABHUYECKYIO JIEITEIHHOCTh B KAUECTBE HACTABIISIEMBIX;

— TpeaaracT pyKOBOJMTEIIO 00pa30BaTSIIBHOW OpraHW3AMK JJIs YTBEPKICHUS
COCTaBa METOJUYECKOTO OOBEIUHEHUS HACTABHUKOB I YTBEPXKICHUS (TIpH
HEO0OXOJIMMOCTHU €T0 CO3JaHus);

— pa3pabaTbIBaeT «IOPOXKHYIO KapTy» (IUIaH MEpONpHATHH) 10 pean3aluu
[lonoxkeHWst O cUCTeME HACTaBHMUYECTBA MENAarorMiecKux padOTHHKOB B
00pa30BaTeNbHON OpraHu3aluy;



— OpraHu3yeT MOBBIIICHUE YPOBHS MPOGECCHOHAIBHOIO MacTepCTBa HACTABHUKOB,
B TOM YHUCJIE€ Ha CTAXUPOBOUYHBIX IUJIOIIAJIKAX C MPUBJICYCHUEM HACTABHUKOB W3
JIPYTUX 00pa30BaTeNbHBIX OPTaHU3AIUH;

— KypUpYyeT IpoIecc pa3paboTKU U pean3aliil MepCOHATN3UPOBAHHBIX TPOrPaMM
HACTaBHUYECTBA;

— OpraHu3yeT COBMECTHO C pPYyKOBOIUTeJIeM 0O0pa3oBaTelIbHOW OpraHU3aIuu
MOHUTOPHUHI peau3alii CUCTEMbl HACTABHUYECTBA MEIarOTHYeCKuX paOOTHUKOB
B 00pa30BaTeNbHON OpraHu3aIuy;

— OCYIIECTBIISIET MOHUTOPUHT 3(()EKTUBHOCTU U PE3YyJIbTATUBHOCTU peaU3aliu
CUCTEMBbl ~ HAaCTaBHMYECTBA B  OOpa30BaTENbHOW  OpPraHU3ALMH,  OIEHKY
BOBJICUEHHOCTHU II€1aroroB B pa3iMyHble ()OPMbl HACTABHUYECTBA W MOBBIIICHUS
KBAUIM(UKALMA  TEJArOTMYeCKUX  padOTHHKOB,  (OPMUPYET  HTOTOBBIN
AHAIMTHYECKUI OTYET O pealu3aluyd CHUCTEMbl HACTAaBHUYECTBA, pPEATU3ALMU
NEPCOHATIM3UPOBAHHBIX MPOTPAMM HACTABHUUYECTBA MEJarOTHYECKUX paOOTHUKOB;

— (uxcupyer pAaHHbIE O KOJMYECTBE YYACTHHUKOB IEPCOHAIM3UPOBAHHBIX
IporpamMM HacTaBHUYECTBA B (hOpMax CTATUCTUUYECKOTO HAOIIONEHHS (COBMECTHO
C CUCTEMHBIM aIMUHUCTPATOPOM).

4. IlpaBa u 0013aHHOCTH HACTABHHUKA.
4.1. IlpaBa HacTaBHUKA:

— TMPUBJIEKATh JJI1 OKa3aHUS TOMOIIM HACTaBISIEMOMY JPYTHX MEIarormuecKux
pabOTHUKOB 00pa30BaATEILHOM OPraHU3aIMK C UX COTJIacus;

— 3HAKOMMTBCS B YCTAHOBJICHHOM IIOPAJKE C MaTepUAIaMU JIMYHOTO Jena
HACTABJISIEMOI0 WM MOJy4aTh APYryro HHGOPMAIMIO O JIMIE, B OTHOIICHUU
KOTOPOI'0 OCYILIECTBIIAETCS HACTABHUYECTBO;

— oOpamateCs C 3asBJIICHHEM K KypaTopy U PYKOBOJMTENIO 00pa3oBaTeIbHOM
OpraHu3aluy ¢ TPOChOOH O CIIOKEHUH C HEro 00sI3aHHOCTEH HACTaBHUKA,

— OCYIIECTBJISATH MOHUTOPUHT JIESATEIHHOCTH HACTaBJISIEMOTO B ¢GopMe JTUYHOM
MIPOBEPKU BBITIOJTHCHUS 33 IaHUM.

4.2. O0s13aHHOCTHA HACTABHUKA:

— PYKOBOJICTBOBAThCSl TPEOOBAHUSIMU 3aKOHOAATeNbCcTBA Poccuiickoit denepanmu,
PErMOHAJIBHBIMU M JIOKAJbHBIMA  HOPMAaTUBHBIMM  IIPABOBBIMM  aKTaMU
o0pa3oBaTeNpHOM  OpraHM3alMM  IPU  OCYUIECTBIEHUM  HACTaBHUYECKOM
NEATEIbHOCTH;

— HaxOJWThCA BO B3aWMOJICUCTBHU CO BCEMH CTPYKTYpaMH O0pa3oBaTeIbHOM
OpraHu3alliy, OCYIIECTBISIONMMMUA pabOTy C HACTABISIEMBIM IO MPOTrpamMMe
HACTaBHUYECTBA (TICUXOJIOTUYECKHE CITY>KOBI, Me1aroTHIeCKUii COBET);



—  OCYIIECTBJIATh  BKJIIOYEHUE  MOJOJOTO/HAYMHAIOIIETO  CHEIUaINCTa B
OOIIIECTBEHHYIO KU3Hb KOJUIEKTHUBA, COJIEHICTBOBATH pacIIUpPEeHUIO
OOIIEKYIbTYPHOTO U TMPOGECcCHOHATBHOIO Kpyrozopa, B T. 4. U Ha JIMYHOM
IpUMepe;

— CO3IdaBaTb YCIOBUA JII CO3MIAHUA KW HAYYHOI'O IIOHMCKa, TBOpPYCCTBA B
NNEAArorniacCKOM IPOoHeCCe 4Cpe3 IMPUBJICUCHUC K HHHOBaHHOHHOﬁ ACATCIBHOCTH,

— COACHCTBOBATh YKPEIJIEHUIO M MOBBIIIECHUI YPOBHS MPECTHKHOCTU
IPENOIaBATEIbCKON JIEATEIbHOCTH, OPraHM3ysl Y4YacTUE B MEPONPHUATHSAX s
MOJIO/IBIX/HAYMHAIOIIMX TI€JaroroB pas3jMyHbIX YpPOBHEH (IpodeccruoHaIbHbIe
KOHKYPCBI, KOH(pepeHInH, (popyMbl U Ap.);

— Yy4aCTBOBaTb B 06CY)K,[[GHI/II/I BOIIPOCOB, CBA3aHHBIX C HGII&FOFH‘IGCKOﬁ
ACATCIIbBHOCTBIO HACTABJIKICMOI'O, BHOCUTL IMPCIIOKCHHA O C€ro IOOHIPCHHUUN WA
MMPUMCHCHHUU MCP AUCLHUIIIIMHAPHOTO BO3,Z[€ﬁCTBH$I;

— PEKOMEH/I0BaTh y4acTUE HACTABIISIEMOTO B MPO(ECCUOHATBHBIX PETHOHATBHBIX U
dbenepanbHbIX ~ KOHKypCaxX, OKa3blBaTh  BCECTOPOHHIOK  MOJJCPKKY |
METOJUYECKOE COMPOBOKICHUE.

5. IIpaBa 1 00513aHHOCTH HACTABJISIEMOT0
5.1. [IpaBa HacTaBIsI€EMOTrO:
— CHCTEMaTUYECKH MOBBINIATh CBOM MPO(eCcCHOHATBHBIN YPOBEHD;

—  Yy4YacTBOBaTb B  COCTAaBJICHUM  IEPCOHAIM3UPOBAHHOW  MPOrPAMMBI
HAaCTaBHUYECTBA ME€JarOrHYeCKux pabOTHUKOB;

— o0pamarbCsd K HACTaBHHKY 3a IIOMOIIbIO IO BOINPOCaM, CBS3aHHBIM C
JOJDKHOCTHBIMU 00SI3aHHOCTSIMU, TTPO(PECCUOHATIBHOM IESITEIbHOCTHIO;

— BHOCHUTh Ha pPAacCCMOTPEHHE TMPEMJIOKEHHS TIO0 COBEPIICHCTBOBAHHUIO
NEPCOHAIU3UPOBAHHBIX MPOrpaMM HAaCTaBHUYECTBA MEIarorHuecKuX pabOTHUKOB
o0pa3oBaTenbHON OpraHu3aluu;

— o0pamarbcsi K KypaTopy W PYKOBOJIUTETIO 00pa30BaTENbHON OpTraHMU3aIluu C
X0J1aTaliCTBOM O 3aMEHE HACTABHUKA.

5.2. O0sA3aHHOCTH HACTABIIEMOTIO:

— wu3ydarb DenepanbHblii 3akoH OT 29 gnekabps 2012 1. Ne273-03 «0O6
obOpaszoBanuu B Poccuiickoit denepainuny», uHble (enepaibHble, PErHOHAIBHEIC,
MYHUIMIIAIBHBIE Y JIOKAJIbHBIE HOPMATHUBHBIE MPABOBBIE AKThl, PETYIUPYIOIINE
o0pa3oBaTeNbHYI0 JIEATEIBHOCTh, JCATEIBHOCTH B c(epe HACTaBHUYECTBA
NeJaroru4eckux paboOTHUKOB,;



— PC€AJIM30BbBIBATHL MCPOIIPpUATHUA IIJIaHA HepCOHaHHSHpOBaHHOﬁ IMporpaMmabl
HAaCTaBHUYICCTBA B YCTAHOBJICHHBIC CPOKH,

— coOyoaTh TpaBWiia BHYTPEHHETO TPYAOBOTO pacmopsiika o0pa3oBaTelIbHOI
OpraHU3aIlHH;

— 3HaTh 00S3aHHOCTH, MIPEAYCMOTPEHHBIC JOHKHOCTHONH MHCTPYKIIMEH, OCHOBHBIC
HarpaBjeHUs] MPOPECCUOHATILHON AESTEIbHOCTH, MOJTHOMOYHS U OpPraHU3AIMIO
paboThl B 00pa3oBaTeNbHON OpraHu3alluy;

— BBIIOJHATH YKa3aHUA M PEKOMEHJALMM HACTaBHUKA [0 HCIIOJHEHUIO
JOJKHOCTHBIX, MPO(ecCHOHANBHBIX 00I3aHHOCTEH;

— COBEPIICHCTBOBAaTh MPO(ECCHOHANIBHBIC HABBIKH, NMPAKTHUYECCKHE IPUEMBI H
CITOCOOBI KAYECTBEHHOT'O MCITOJIHCHHS JOKHOCTHEBIX 00S3aHHOCTEH;

— YCTpPaHATh COBMECTHO C HAaCTaBHUKOM JIOINYIICHHbBIE OIIMOKUA U BBISIBICHHBIE
3aTpyAHCHHUS;

— MPOSBIIATH TUCHUTUTMHUPOBAHHOCTh, OPTAaHU30BAHHOCTH U KYJIBTYpY B paboTe u
yue0e;

— Y4UYUTBCA Yy HACTaBHHUKaA IICPCAOBBIM, HHHOBAIIMOHHBIM MCTOAAM H (bOpMaM
pa60TI>I, IMpaBUJIbHO CTPOUTH CBOU B3aAMMOOTHOIIICHUA C HUM.

6. IIpouecc ¢popvmupoBaHusi map u rpynn HACTABHUKOB W Iearoros, B
OTHOIICHUH KOTOPBIX OCYHIECTBJISIETCHA HACTABHUYECTBO.

6.1. ®opMuUpoOBaHME HACTABHUYECKUX Nap (TPYII) OCYIIECTBISIETCS 10 OCHOBHBIM
KPUTEPUSM:

— mnpodeccoHanbHbIl NpodUab WM JUYHBIA (KOMIIETEHTHOCTHBIM) OIBIT
HAaCTaBHMKA JOJDKHBI ~ COOTBETCTBOBAaTh  3alpocaM  HACTaBIIEMOrO  WIIN
HACTaBJISIEMBbIX;

— y HACTAaBHUYECKOHN mapbl (Tpynmbl) AOJKEH CIOXKHUTHCS B3aUMHBINM MHTEPEC U
CUMIIATHs, MO3BOJIAIONIME B OynymieM 3(pPeKTUBHO B3aMMOJIEHCTBOBATh B paAMKax
IpOrpamMMbl HACTABHUYECTBA.

6.2. CdhopmupoBaHHbIe Ha JOOPOBOJILHON OCHOBE C HETIOCPEJICTBEHHBIM y4acTHEM
KypaTopa, HACTaBHUKOB M IE€JAaroroB, B OTHOIIEHWU KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCS
HACTaBHUYECTBO, MApBI/TPYNIbl  YTBEPXKAAIOTCS  IPUKA30M  PYKOBOJUTES
o0Opa3oBaTeILHON OpraHu3alliH.

7. 3aBepiieHHe MEPCOHAIN3UPOBAHHON MPOrPaMMbl HACTABHUYECTBA.

7.1. 3aBepieHHWe  MEPCOHAIM3UPOBAHHONW  MPOrpaMMbl  HACTABHUYECTBA
MPOUCXOJIUT B CITyYae:



— 3aBepUICHUS IUTAaHA MEPONPHUITHH IEePCOHAIM3UPOBAHHONW  ITPOrPAMMBI
HACTaBHUYECTBA B MOJITHOM O00OBEME;

— [0 MHUIIMATUBE HACTABHUKA WJIM HACTABISIEMOTO W/WJIA OOOIOJHOMY PEIICHUIO
(ITo yBa)KUTEIIBHBIM 00CTOSATEIHCTBAM);

— 1[0 WHUIMATUBE Kyparopa (B clyda€ HEIOJ/DKHOTO  HCIOJHEHUS
NEePCOHAIM3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B CHIIy Pa3JIMYHBIX
00CTOSITEIBCTB CO CTOPOHBI HACTABHUKA U/WIIA HACTABIISIEMOT0 — (hOpC-Maxkopa).

7.2. VI3MeHeHHE CpOKOB peald3alliid MEePCOHATU3UPOBAHHON MPOTPaMMBbI
HAaCTaBHUYECTBA MEIaroru4ecknux pabOTHUKOB.

[Io o00OorwaHOMY COTJIaCMI0O HAacTaBHMKA U  HACTaBIIIEMOIr0/HACTaBJISEMBIX
NEJaroroB  BO3MOXHBI MPOJUIEHHE CpOKa pead3alud MePCOHATM3UPOBAHHON
MpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA WJIM KOPPEKTUPOBKA €€ COJIepkKaHHs (HAIpHUMED,
1IaHa MEpONPUATHI, POPMbI HACTABHUYECTBA).

8. YciaoBusi nydaMkanuu pe3yJbTATOB NMEPCOHAJM3UPOBAHHON NMPOrpamMMbl
HACTABHMYECTBA IMeJaroru4yecKux padOTHMKOB Ha caiite 00pa3oBare/ibHOM
OpPraHu3aIum.

8.1. Jlna pa3menieHuss HUHPOpMaUMUd O peaju3aldd NEePCOHATU3MPOBAHHOMN
IporpaMMbl HACTaBHUYECTBA IEJAaroruyeckux paOOTHUKOB Ha OQUIUAIBHOM
caiite 00pa3oBaTeIHLHOM OpPraHU3aIlii CO3/Ia€TCsl CIeIHMAIbHBIN pa3zen (pyopuka).

Ha caiite pasmemarorcss CBEIEHHMS O pPEaIUu3yeMbIX IE€PCOHATU3UPOBAHHBIX
porpaMmax HacCTaBHUYECTBA ME€1arorMYecKuX pabOTHUKOB, 0Oa3bl HACTABHUKOB U
HAaCTaBJISIEMBIX, JTy4ie KEUCHI MEPCOHATN3UPOBAHHBIX MIpOTpaMm
HAaCTaBHUYECTBA I€Iaroru4eckux paOOTHUKOB, (enepaibHas, peruoHalbHas U
JIOKaJbHasi HOPMaTUBHO-TIpaBoBas 0aza B chepe HaCTABHUUECTBA MEAArOrmuecKux
pabOTHUKOB, METOJUYECKHE PEKOMEHAIMH, HOBOCTU U AaHOHCHI MEpPONPUATUN U
IporpaMM HAacTaBHUYECTBA MEJIAroruyeckux pabOTHUKOB B 00pa3oBaTesbHON
OpraHW3alyu U JIp.

8.2.  PesynpTarhl = MEpCOHATM3MPOBAHHBIX  MPOTPAMM  HAaCTaBHUYECTBA
NeAarornyeckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTENIbHON OpraHM3alud MYOJIMKYIOTCA
MOCJIE UX 3aBEPIICHHUS.

9. 3akiIl0unTEIbHbIE MOJ0KEHHS

9.1. Hacrosmee IlomoxeHne BCTymaer B CUJIy C MOMEHTA YTBEPXKICHUS
pykoBoauTeseM 00pa3oBaTebHON OpraHU3allud U JCHCTBYET 0€CCPOUHO.

92.B HaCTOAIICC [Tonoxxenue MOI'YyT OBITH BHECCHBI N3MCHEHUS U JOIIOJTHCHHA B
COOTBCTCTBUHU C BHOBb IIPUHATBIMH 3aKOHOAATCIIbHBIMU U HHBIMU HOPMATUBHBIMU



aktamu  Poccuiickon @Dexgepanii W BHOBb  NPUHATBIMHA  JIOKAIBHBIMHU
HOPMATHUBHBIMH aKTaMU 00pa30BaATEIbHON OpraHU3aluu.
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